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• Beeldvorming van interne 

anatomie en fysiologische/

functionele processen van

organen en weefsels

• Centrale rol in diagnose en 

behandeling bij nagenoeg 

elke patiënt

• De afdeling radiologie is een 

dienstverlenende afdeling,

beeldvorming op aanvraag

van aanvragend specialisme

1-jul-242 Van radioloog naar laborant: AI voor iedereen (Willem Grootjans)

De afdeling radiologie
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Radiology in the 20s Radiology in the 50s

Voortdurende ontwikkelingen in het vakgebied
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9.4-T magnetic resonance imaging machine (Rolf 
Pohmann/Max-Planck-Institute for Biological 
Cybernetics), MR Tractography and MR 
angiography 3D CT renderings (Vital, Global 
illumination, Canon)

De radiologische praktijk van vandaag



• Digitale tijdperk (beelden, klinische informatie)

• Van kwalitatieve naar kwantitatieve beoordeling

• Voor veel klinische vragen is een uitsluitend

kwalitatieve beoordeling niet meer toereikend

• Personaliseren behandeling naar individuele patiënt 

(meten van biologische en fysiologische processen)

• Maar kwantitatieve beoordeling is arbeidsintensief!

• Vraag naar beeldvorming neemt toe

• Verbeterde patiëntuitkomsten
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Trend in radiologie: van kwalitatief naar kwantitaief
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Toenemende vraag naar beeldvorming

66



k
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Consequenties voor de eindgebruikers



• Toegenomen complexiteit

van radiologische workflows

• Toegenomen hoeveelheid

informatie die per patiënt 

verwerkt moet worden

• Implementatie van innovaties

resulteer niet altijd in het

gewenste effect

• Meerwaarde van innovatie

hangt af van integratie in

bestaande werkprocessen

Is technologie nog wel de oplossing?
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De waardeketen in de radiologie
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Grootjans W. Identification of the need for change (2024) in AI Implementation in Radiology: 
Challenges and Opportunities in Clinical Management (ed) Ranschaert E, Mehrizi MHR, Grootjans W, Cook TS



• Niet elk probleem vraagt om een

AI-oplossing (de hamer van Maslow)

• Denk na over de klinische integratie (workflows)

en betrek op voorhand relevante specialisten

• Juridische en ethische aspecten 

omtrent data uitwisseling/verwerking

• Stel een multidisciplinair team samen 

voor de implementatie

If all you have is a hammer, everything looks like a nail, Abraham Maslow, 
Psychology of Science, 1966

Hoe te beginnen met AI? ‘A Birmingham screwdriver’
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• Innovatie is geen hobby

of zijproject (integraal 

onderdeel van de afdeling) 

• Innovatie commissie

(tweewekelijks) stakeholders

en management

• Radiologen (innovatie-champions)

disseminatie van kennis en 

creëren van enthousiasme

Innoveren zit in onze genen
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Herdefiniëren van taken verantwoordelijkheden

en verwerven nieuwe competenties/vaardigheden
• Radiologen

• Laboranten

• Klinisch fysici

• Klinisch fysisch medewerkers

• Physician assistants

• Advanced practitioners

• Doktersassistenten

• Administratieve krachten

Strategische verschuiving naar

gespecialiseerde professies 

Ondersteuning van taak-

differentiatie met AI

Taak differentiatie in radiologie
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• Denk in werkprocessen

• De meest beperkende factor

zal de doorstroom bepalen

• The ‘theory of contraints’

1. Identificeer de beperking 
(de stap die de doorvoer van het gehele systeem beperkt).

2. Exploiteer de beperking 
(maak het meest efficiënt gebruik van de beperking)

3. Onderwerp alles aan de beperking 
(stem alle andere processen af ter ondersteuning van de beperking)

4. Verhoog de capaciteit van de beperking 

(verhoog de prestaties van de beperking)

5. Herhaal het proces 
(nadat men een beperking heeft overwonnen, 

ga terug naar stap 1 en vind de volgende)
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The theory of constraints
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Grootjans W. Evaluation, monitoring, and improvement (2024) in AI Implementation in Radiology: 
Challenges and Opportunities in Clinical Management (ed) Ranschaert E, Mehrizi MHR, Grootjans W, Cook TS



• Reduceert complexiteit

van het correct positioneren

van patiënten in scanner

• Automatisch instellen scanbereik

en parameters voor beeldvorming

• Verbetering beeldkwaliteit

(minder variabiliteit)

• Inzet van doktersassistenten

bij minder complexe protocollen

• Moderne scanners (CT, MR, PET)

bezitten inmiddels deze functionaliteiten

Automatische positionering en beeldacquisitie
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• Veel AI-oplossingen zoeken naar

‘afwijkingen’ in medische beelden

• Normaaldetectie ‘management-by-exception’ 

(automatische verslaglegging)

• Hoog volume onderzoeken

(LUMC >70 per dag) ~50% 

geen bevindingen (normaal) 

• Andere routering voor röntgenfoto's

zonder bevindingen (arts assistent,

of getrainde laborant?)
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Management-by-exception



• Ontwikkeling van complexe

IT-integraties

• Routering van informatie 

naar verschillende systemen

• AI resultaten direct geïntegreerd

in klinische software systemen

• Direct en op tijd beschikbaar

• Monitoren performance van

AI met radiologische output
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Integratie van AI (normaaldetectie X-thorax)

Grootjans W. Evaluation, monitoring, and improvement (2024) in AI Implementation in Radiology: 
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• Veelal is AI technisch gevalideerd

maar monitoren in bedrijfsvoering

is weerbarstig

• Veelgebruikte KPI’s zijn sensitiviteit/

specificiteit en diagnostische accuratesse

• Er zijn echter veel meer aspecten

die meerwaarde geven

• Gemiddelde tijd verslaglegging

• Wachttijd patiënt

• Werkplezier radioloog

• …
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Dashboard: Real-time monitoren van AI



• Definieer key performance indicators (KPIs)

voor het meten van effect

• Vergelijk situatie met en zonder AI

• Meet het gebruik van en gebruikerservaring

met het AI systeem

• Beoordeel de impact op 

productiviteit en efficiëntie

• Evalueer regelmatig de prestaties

van de workflow en stel indien

nodig bij op basis van feedback
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Was AI een oplossing voor het probleem?

Grootjans W. Evaluation, monitoring, and improvement (2024) in AI Implementation in Radiology: 
Challenges and Opportunities in Clinical Management (ed) Ranschaert E, Mehrizi MHR, Grootjans W, Cook TS



• Voor het implementeren van innovaties zijn

ook veranderingen in organisatie nodig

• Herdefiniëren van taken/verantwoordelijkheden

• De imaging services group (ISG)

• Geavanceerde beeldanalyses

• Radiologische pre-rapportage

• Ontwikkeling van radiologische workflows

• 1.6 fte ISG laborant ~ 1900 radioloog uren

• Implementatie van AI in klinische praktijk

Verandering van organisatie
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• Diagnostiek longnoduli

• Reductie aantal fout positieven 

(voorkomen onnodige procedures)

• Personaliseren timing voor vervolg

onderzoek (hoog risico patiënten 

eerder terug laten komen)

• Patiënten in vroeger stadium

behandelen (verbeterde uitkomst

en gunstige impact op behandelkosten)

• Met artificiële intelligentie (AI)

verbeterde detectie en risico

classificatie (malignancy 

similarity index (MSI))

• Combinatie van taakdifferentiatie

(ISG) met AI analyse

Assistentie met AI
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• Verslaglegging Rontgenbeelden

door advanced practitioners

• Introductie van AI voor verlichting

werkdruk (automatische metingen)

• Meerdere klinische geintegreerde AI

• Beenlengte metingen

• Knieartrose scoring

• Cobbse hoeken (scoliose)

• Fractuurdetectie

• …

• Verdere differentiatie van advanced

practitioner naar laborant

(fractuurdetectie in het geval

van negatieve bevindingen door AI)

Advanced practitioners (musculoskeletale radiologie)
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De AI learning Lab (LIAISON project)

• NWO project (6 jaar)

• Onderzoek naar gebruikerservaring

en interactie met AI

• Cognitieve bias (automatisering

aversie tegen algoritmes)

• Het bouwen van AI communities

• Digitale (Collective Minds Radiology)

en on-site hosting
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• Herdefiniëren taken en verantwoordelijkheden

essentieel voor optimale inzet van innovaties

in de radiologie  

• Trainen van nieuwe vaardigheden en

inzet van bestaande professies voor 

nieuwe taken/verantwoordelijkheden

• De inzet van innovaties (waaronder AI)

kan taakdifferentiatie ondersteunen

• De combinatie van taakdifferentiatie

en innovaties voor een toekomstbestendige

radiologische dienstverlening

Verificatie in Nederlandse situatie
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Willem Grootjans, PhD, Assistant professor Translational AI in 
Radiology (w.grootjans@lumc.nl)

Head of the imaging services group, department of Radiology
Leiden University Medical Center
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